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Gagner en performance globale :
principes, outils et pilotage

Langue frangaise lue et parlée.

COPIL, Production, Bureau d’Etudes, Méthode,
Maintenance, Qualité, Logistique, HSE.

6 personnes

Formation intra-entreprise

La durée dépend des modules de formation
choisis par I’entreprise

1 100 € HT/jour

Dates selon disponibilités de nos formateurs.
Formation réalisée dans les locaux de I'entreprise

Matthieu Lecointre — Formateur spécialisé dans
I'accompagnement des TPE industrielles

et/ou

Julie Oudard — Consultante en performance
industrielle dans les TPE

Selon accessibilité dans I'entreprise dans
laquelle se déroule la formation. Nous contacter
pour réaliser une étude personnalisée selon
votre handicap.

PANORAMA EURL — 461 rue Saint Leonard — village des entrepreneurs - Angers

Compétitivité, agilité, adaptabilité sont autant d’enjeux auxquels
doivent faire face les petites industries de nos territoires.

Panorama Performance, organisme de formation certifié Qualiopi
propose un parcours de formation complet pour gagner en
performance. Le parcours est composé de différents modules,
chaque entreprise pourra construire son propre parcours en
fonction de ses besoins.

Cette formation a pour but de fournir a I'entreprise des
connaissances théoriques, des outils pratiques pour mettre en
place et piloter des actions d’amélioration continue.

Mettre en place et animer des actions de performance globale
en mode projet :
@ Connaitre les fondamentaux et les principes de
'amélioration continue
@ Malitriser les outils de la performance utiles dans son
entreprise.
= Déployer des outils de pilotage visuels.
@ Communiquer auprés des opérationnels et de sa
hiérarchie.

@ Connaitre les 5 types de flux.

@ Comprendre les bases du JAT (jeu des voitures).

m  Déterminer et mettre en place le flux de production
qui permet de gagner en performance (mise en
ligne de la production, équilibrage des temps,
implantation d’atelier...)

M Comprendre l'intérét et le principe du séquenceur
visuel et savoir I'utiliser dans son entreprise.

M Savoir mettre en place des rituels autour du MVP.

Production, Méthode

3 jours non consécutifs (21 h)
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Comprendre les différents flux
d’approvisionnement.

Maitriser les outils de gestion des stocks
(Kanban, boites vides/boites pleines, FIFO...)
Mettre en place les outils adaptés aux besoins
de son entreprise et piloter la boucle logistique
grace au Management Visuel de la Performance

(MVP).

Logistique

2 jours non consécutifs (14 h)

Mettre en place les outils de pilotage adaptés a
son entreprise (matrice stratégique, projets A3,
planning dynamique)

Comprendre l'intérét d’'un MVP pour piloter son
entreprise.

Déterminer les indicateurs pertinents a suivre.

COPIL.

2 jours non consécutifs (14 h)

Comprendre et savoir utiliser la matrice de
récurrence et la matrice qualité.

Aménager une zone qualité dans son entreprise.
Intégrer la démarche d’auto-contrdle qualité.
Savoir piloter la qualité au quotidien (outil de
suivi qualité).

Qualité, Production

2 jours non consécutifs (14 h)
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Comprendre lintérét de la chasse aux
gaspillages.

Connaitre les 8 gaspillages.

Savoir repérer les gaspillages dans son
entreprise.

Maitriser les outils SMED, 5S et mettre en place

ceux adaptés aux besoins de son entreprise.

Production, Méthode, Bureau d’Etudes

2 jours non consécultifs (14 h)

Comprendre l'intérét de la polyvalence des
équipes.

Savoir identifier les besoins de polyvalence de
son entreprise (grille de polyvalence).
Définir un plan d’action pour gagner
polyvalence.

en

Production, Méthode, Bureau d’Etudes, RH

2 jours non consécultifs (14 h)

Comprendre I'intérét et le principe de la démarche
de résolution des problémes.

Maitriser les outils de résolution des problémes
adaptés a son entreprise (matrice de récurrence,
planning dynamique, 5M, 5P, 8D...).

Mettre en application un ou plusieurs outils de
résolution des problemes dans son

entreprise/dans son service et le piloter.
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Production, Méthode, Qualité, Logistique

2 jours non consécultifs (14 h)
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PERFORMANCE

MODULE « MAINTENANCE INDUSTRIELLE »

¢m Comprendre lintérét d'une stratégie de
maintenance industrielle.
(m Maitriser des outils de pilotage de Ila

maintenance (planning de maintenance, suivi au
poste).
Déployer une stratégie de maintenance adaptée.

Personnes concernées :

Production, Maintenance, Méthode
Durée :
1 jour (7 h)

MODULE « HYGIENE SECURITE ET
ENVIRONNEMENT »
(@ Sensibilisation a la |égislation liée au document

unigue (DU).

(n Comprendre et savoir réaliser le DU en
autonomie.

(@ Mettre en place des actions d’ergonomie des
postes.

Personnes concernées :
Méthode, COPIL, RH, HSE
Durée :

1 jour (7 h)
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Pédagogie

(m La pédagogie utilisée est basée sur une alternance
entre théorie (30%) et pratique (70%) via des
simulations et des mises en application dans
I’entreprise.

Fourniture d’outils et de synthéses en format
électronique.

Modalités d’évaluation

Réussir a plus de 60% le quizz d’assimilation proposé a la
fin de chaque module de formation.

Validation par bloc de compétences ?
Non
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